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�5�H�F�H�Q�W�O�\���� �D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �P�\�� �O�L�I�H�� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �Z�D�V�� �U�H�O�H�D�V�H�G��
�D�Q�G���,���Z�D�U�P�O�\���L�Q�Y�L�W�H���D�O�O���Z�K�R���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���W�R���Z�D�W�F�K���L�W��

$V�\RX�UHDG�WKURXJK�WKLV�PDJD]LQH��PD\�\RX�EH�EOHVV HG�DQG�HQFRXUDJHG��NQRZLQJ�WKDW�WKH

ZRUN�ZH�GR�WRJHWKHU�LV�PDNLQJ�D�ODVWLQJ�LPSDFW�

�0�D�\���W�K�L�V���&�K�U�L�V�W�P�D�V���V�H�D�V�R�Q���E�U�L�Q�J���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���O�R�Y�H�G
�R�Q�H�V���S�H�D�F�H�����M�R�\�����D�Q�G���E�O�H�V�V�L�Q�J�V��

�:�L�W�K���K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H��

�����c�f�l�2�M�k�x�p�f�l
'LUHFWRU�SI�9LVLRQ�+HOS�,QWHUQDWLRQDO�&DUH�)RXQGDWLRQ

�7�K�D�Q�N�� �\�R�X�� �I�R�U�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �X�V���� �I�R�U�� �E�H�O�L�H�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �I�R�U�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �X�V�� �E�U�L�Q�J�� �-�H�V�X�V�•
�O�L�J�K�W���W�R���V�R���P�D�Q�\���G�D�U�N�H�Q�H�G���O�L�Y�H�V�����:�H���D�U�H���K�R�Q�R�U�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���\�R�X���D�Q�G���D�U�H���G�H�H�S�O�\
�J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���D�O�O���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H��
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�:�K�D�W���L�V���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����L�V���W�K�H���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���R�I���H�D�F�K���F�K�L�O�G���D�Q�G���W�K�H�L�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���V�R���Z�H���D�U�H���K�D�S�S�\���W�R���E�H���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\
�I�D�P�L�O�\���W�R���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P���D�Q�G���Z�H���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���O�R�Y�H���U�H�X�Q�L�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���E�D�F�N���&�W�F�S�Z���D�I�J�M�E���E�F�T�F�S�W�F�T���M�P�W�J�O�H���G�B�N�J�M�J�F�T��

�� �� �] �� �3 �& �6 �/ �* �' �* �$ �" �5 �* �0 �/

�0�D�Q�\�� �D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �V�H�F�U�H�W�O�\�� �G�U�H�D�P�� �R�I�� �E�H�L�Q�J�� �S�L�F�N�H�G�� �X�S�� �E�\�� �W�K�H�L�U�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �R�Q�H�� �G�D�\���� �$�� �G�U�H�D�P�� �W�K�D�W�� �U�D�U�H�O�\
�F�R�P�H�V���W�U�X�H�•�H�[�F�H�S�W���L�Q���D���I�H�Z���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�D�V�H�V��

�)�R�U���P�R�V�W���R�I�� �W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���R�X�U���F�X�V�W�R�G�\���� �L�W�•�V���X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\�� �D���E�O�H�V�V�L�Q�J���W�R���J�U�R�Z���X�S���L�Q���R�X�U���F�D�U�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�Q�� �U�D�U�H�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���� �Z�H�� �Z�L�W�Q�H�V�V�� �D�� �K�D�S�S�\�� �H�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �Z�K�H�Q
�U�H�P�R�U�V�H�I�X�O���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���O�R�Y�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���F�R�P�H���I�R�U�Z�D�U�G��

�5�K�L�D�Q�D�•�V�� �E�L�U�W�K�� �Z�D�V�� �X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G���� �+�H�U�� �P�R�W�K�H�U���� �M�X�V�W�� ����
�\�H�D�U�V�� �R�O�G���� �Z�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�� �S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���� �2�X�W�� �R�I�� �I�H�D�U�� �R�I�� �K�H�U�� �I�D�W�K�H�U�•�V
�U�H�D�F�W�L�R�Q���� �V�K�H�� �K�D�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�Z�E�R�U�Q�� �R�Y�H�U�� �W�R�� �D�Q�� �X�Q�N�Q�R�Z�Q
�F�R�X�S�O�H�•�M�X�V�W�� �R�Q�H�� �G�D�\�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �E�L�U�W�K���� �:�K�H�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�X�S�O�H
�W�U�L�H�G�� �W�R�� �U�H�J�L�V�W�H�U�� �W�K�H�� �E�D�E�\�� �J�L�U�O�� �D�V�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q���� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O
�Z�H�O�I�D�U�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �V�X�V�S�H�F�W�H�G�� �D�Q�� �L�O�O�H�J�D�O�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�W�R�R�N�� �F�X�V�W�R�G�\�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�E�R�U�Q�� �E�D�E�\�� �J�L�U�O���� �2�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U
�������� ������������ �V�K�H�� �Z�D�V�� �E�U�R�X�J�K�W�� �W�R�� �R�X�U�� �+�R�X�V�H�� �R�I�� �+�R�S�H��
�5�K�L�D�Q�D�
�V�� �P�R�W�K�H�U�� �U�H�J�U�H�W�W�H�G�� �K�H�U�� �U�D�V�K�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G��
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�
�V�� �I�D�W�K�H�U���� �I�R�X�J�K�W�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�L�U
�G�D�X�J�K�W�H�U�� �E�D�F�N�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �O�H�J�D�O�O�\���� �$�I�W�H�U�� �D�� �W�K�R�U�R�X�J�K
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�O�R�Z�H�G
�W�R�� �W�D�N�H�� �W�K�H�L�U�� �Q�H�D�U�O�\�� �R�Q�H���\�H�D�U���R�O�G�� �G�D�X�J�K�W�H�U�� �K�R�P�H�� �R�Q
�$�X�J�X�V�W��������

�6�K�D�P�V�D�� �Z�D�V�� �E�R�U�Q�� �L�Q�� �'�X�E�D�L�� �L�Q�� ������������ �+�H�U
�P�R�W�K�H�U���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���W�K�H���L�Q�I�D�Q�W���Q�H�D�U���D���V�K�R�S�����7�K�H
�S�R�O�L�F�H�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �E�D�E�\�� �J�L�U�O���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �K�H�U
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���� �E�X�W�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �K�H�U�� �P�R�W�K�H�U��
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �E�D�E�\�� �Z�D�V�� �G�H�S�R�U�W�H�G�� �D�Q�G
�D�U�U�L�Y�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �+�R�X�V�H�� �R�I�� �+�R�S�H�� �R�Q�� �-�X�Q�H�� ������
������������ �3�U�H�V�H�Q�W�O�\���� �6�K�D�P�V�D�
�V�� �P�R�W�K�H�U�� �L�V�� �D�O�U�H�D�G�\
�E�D�F�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �E�X�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �Z�D�Q�W�� �K�H�U
�F�K�L�O�G���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�•�V�� �X�Q�F�O�H�� �D�Q�G�� �D�X�Q�W�L�H
�G�L�G���� �:�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �D�E�R�X�W�� �6�K�D�P�V�D���� �W�K�H�\
�I�R�X�J�K�W���I�R�U���W�K�H���F�X�V�W�R�G�\���R�I���W�K�H�L�U���Q�L�H�F�H���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���P�L�V�V
�D�� �Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �I�R�U�� �K�H�U�� �D�Q�G�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�E�X�L�O�W�� �D�� �F�O�R�V�H�� �E�R�Q�G���� �)�L�Q�D�O�O�\���� �O�D�V�W�� �$�X�J�X�V�W�� �������� �W�K�H
�V�H�Y�H�Q���\�H�D�U���R�O�G�� �Z�D�V�� �D�E�O�H�� �W�R�� �P�R�Y�H�� �L�Q�� �Z�L�W�K�� �K�H�U
�X�Q�F�O�H�� �D�Q�G�� �D�X�Q�W�� �Z�L�W�K�� �J�U�H�D�W�� �H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�K�D�S�S�L�Q�H�V�V��
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�$�Q�J�H�O�
�V�� �O�L�I�H�� �V�W�R�U�\�� �L�V�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �W�K�D�W�� �R�I�� �P�D�Q�\�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �E�X�W�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H�� �V�H�Y�H�U�H�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���� �+�H�U
�P�R�W�K�H�U�� �K�D�G�� �D�Q�� �X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G�� �S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�D�W�K�H�U
�G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �$�Q�J�H�O�
�V�� �E�L�U�W�K���� �,�Q�� �G�H�V�S�D�L�U���� �W�K�H�� �P�R�W�K�H�U
�W�X�U�Q�H�G�� �W�R�� �G�U�X�J�V�� �D�Q�G�� �E�H�J�D�Q�� �V�H�O�O�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q���K�H�U
�D�G�G�L�F�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �Q�H�Z�E�R�U�Q�� �O�L�W�W�O�H�� �J�L�U�O�� �Z�D�V�� �W�K�H�Q�� �O�H�I�W�� �D�O�R�Q�H�� �L�Q�� �D�� �W�L�Q�\
�P�D�N�H�V�K�L�I�W�� �V�K�D�F�N���� �:�K�H�Q�� �V�K�H�� �Z�D�V�� �M�X�V�W�� �R�Y�H�U�� �W�Z�R�� �\�H�D�U�V�� �R�O�G��
�K�H�U�� �P�R�W�K�H�U�� �Z�D�V�� �D�U�U�H�V�W�H�G�� �I�R�U�� �G�H�D�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I���W�K�L�V
�$�Q�J�H�O�� �Z�D�V�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �U�H�V�F�X�H�G�� �W�K�H�Q�� �E�U�R�X�J�K�W�� �W�R�� �X�V�H���E�\
�W�K�H���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�$�Q�J�H�O�� �K�D�G�� �G�H�I�R�U�P�H�G�� �O�L�P�E�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�O�G�Q�•�W�� �V�W�U�D�L�J�K�W�H�Q�� �K�H�U
�D�U�P�V�����'�R�F�W�R�U�V���D�O�V�R���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���K�H�U���Z�L�W�K���D���Y�L�V�L�R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�:�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �K�H�U�� �P�R�W�K�H�U�•�V
�G�U�X�J���X�V�H�����P�D�O�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����R�U���Q�H�J�O�H�F�W�����Z�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��

�$�Q�J�H�O���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���Z�K�H�U�H���V�K�H���L�V���W�R�G�D�\���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���V�K�H
�U�H�F�H�L�Y�H�G�(�I�U�R�P�� �R�X�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �V�W�D�I�I���� �D�Q�G�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �Z�K�R�� �J�D�Y�H�� �K�H�U�� �V�S�H�F�L�D�O
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����$�Q�G�� �R�I�� �F�R�X�U�V�H���� �K�H�D�U�W�I�H�O�W�� �W�K�D�Q�N�� �\�R�X�� �W�R�� �D�O�O�� �Z�K�R�� �P�D�G�H���W�K�L�V
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���P�X�F�K���S�U�D�\�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
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�'�H�V�S�L�W�H�� �K�H�U�� �L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �Z�D�O�N�� �D�Q�G�� �K�H�U�� �Q�H�H�G�� �I�R�U
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �F�D�U�H���� �L�W�� �T�X�L�F�N�O�\�� �E�H�F�D�P�H�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W�� �$�Q�J�H�O
�Z�D�V���D���I�L�J�K�W�H�U�����$�J�D�L�Q�V�W���D�O�O���R�G�G�V�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�2�9�,�'������
�S�D�Q�G�H�P�L�F�����L�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���P�L�U�D�F�O�H���W�K�D�W���V�K�H���O�H�D�U�Q�H�G���W�R
�Z�D�O�N�� �D�Q�G�� �H�D�W�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���� �$�Q�G�� �K�H�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�����6�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���R�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�H�D�P���D�W���W�K�H
�9�L�O�O�D�J�H�� �R�I�� �+�R�S�H���� �$�Q�J�H�O�� �K�D�V�� �J�U�R�Z�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�V���\�H�D�U��

�.�0�5�*�7�"�5�*�/�(���-�0�7�&

�$�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� �I�R�X�U���� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�W�� �R�X�U�� �+�R�X�V�H�� �R�I�� �+�R�S�H
�W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �P�R�Y�H�� �W�R�� �W�K�H�� �9�L�O�O�D�J�H�� �R�I�� �+�R�S�H���� �%�\�� �W�K�H�Q���� �W�K�H�\�� �D�U�H
�X�V�X�D�O�O�\�� �T�X�L�W�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �U�H�T�X�L�U�H�� �O�H�V�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�V�X�S�S�R�U�W���� �$�Q�J�H�O�L�N�D���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �P�R�Y�H�G�� �L�Q�� ���������� �D�W�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I
�H�L�J�K�W���� �/�R�Y�L�Q�J�O�\�� �F�D�O�O�H�G�� ���$�Q�J�H�O������ �V�K�H�� �Q�H�H�G�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�P�R�U�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�D�Q���R�X�U���R�W�K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���G�X�H���W�R���K�H�U
�P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V��
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�$�Q�� �X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G�� �S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�� �L�V�� �R�I�W�H�Q�� �D�� �V�K�R�F�N�� �W�R�� �W�K�H�� �P�R�W�K�H�U�� �D�Q�G�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J�� �I�R�U
�W�K�H�� �F�K�L�O�G���� �5�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �K�R�Z�� �\�R�X�� �Y�L�H�Z�� �L�W���� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�R�V�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �L�V�� �G�H�H�S�O�\
�W�U�R�X�E�O�L�Q�J���E�X�W���Z�H���D�L�P���W�R���D�O�O�H�Y�L�D�W�H���V�X�F�K���S�D�L�Q��

�1�M�K�Y�I�P�>�E�M�V�M�I�)�^�V�E �.�I�W�W�M�G�E

�=�D�L�U�L�H�� �(�]�U�D�•�V�� �P�R�W�K�H�U���� �.�D�U�\�O�O�H���� �Z�D�V�� �M�X�V�W�������� �\�H�D�U�V�� �R�O�G�� �Z�K�H�Q
�V�K�H�� �J�D�Y�H�� �E�L�U�W�K�� �W�R���K�L�P���� �7�K�H�� �W�H�H�Q�D�J�H�U�� �Z�D�V�� �K�H�U�V�H�O�I�� �D�� �Y�L�F�W�L�P��
�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�2�9�,�'�������� �S�D�Q�G�H�P�L�F���� �K�H�U�� �I�D�W�K�H�U�� �O�R�V�W�� �K�L�V�� �M�R�E
�D�Q�G�� �E�H�J�D�Q�� �D�E�X�V�L�Q�J�� �K�H�U���� �:�K�H�Q�� �.�D�U�\�O�O�H�•�V�� �P�R�W�K�H�U
�G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�� �W�K�H�� �S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���� �V�K�H�� �W�X�U�Q�H�G�� �W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V
�I�R�U���K�H�O�S�����$�I�W�H�U���W�K�H���E�D�E�\�•�V���E�L�U�W�K�����K�H���Z�D�V���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���R�X�U���F�D�U�H
�R�Q���$�X�J�X�V�W��������

�"�#�6�4�&�%���#�:���0�8�/���'�"�5�)�&�3

�$�� �E�D�E�\�� �E�R�\�� �Z�D�V�� �I�R�X�Q�G�� �Z�U�D�S�S�H�G�� �L�Q�� �D�� �S�O�D�V�W�L�F�� �E�D�J�� �R�Q�� �D�Q
�H�P�S�W�\�� �O�R�W�� �E�\�� �O�R�F�D�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V���� �+�L�V�� �X�P�E�L�O�L�F�D�O�� �F�R�U�G�� �D�Q�G�� �E�L�U�W�K
�E�O�R�R�G�� �K�D�G�� �D�W�W�U�D�F�W�H�G�� �D�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �W�R�U�P�H�Q�W�H�G�� �K�L�P�� �I�R�U�� �Z�K�R
�N�Q�R�Z�V�� �K�R�Z�� �O�R�Q�J�� �K�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�U�H���� �)�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �G�D�\�V
�R�I�� �V�W�D�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O���� �Z�H�� �W�R�R�N�� �(�]�U�D�� �L�Q�� �R�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ����
�D�Q�G���J�D�Y�H���K�L�P���K�L�V���Q�D�P�H�����˜�(�]�U�D���$�P�L�D�V�™���Z�K�L�F�K���V�L�J�Q�L�I�L�H�V���W�K�D�W
�K�H���L�V���O�R�Y�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���*�R�G���K�H�O�S�H�G���K�L�P��
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,Q � $XJXVW� DQG� 6HSWHPEHU� � ZH� ZHOFRPHG� IRXU� QHZERUQV� LQWR� RXU� FDUH� � :H � EHOLHYH

HYHU\ � SHUVRQ� RQ� WKLV� HDUWK� LV� FUHDWHG� E\ � *RG� � DQG� Z H� UHMRLFH� LQ� WKRVH� ZRQGHUIXO

DGGLWLRQV� �7KHUH�LV�VR�PXFK�ORYH�WR�JLYH�



�:�H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���V�H�H�N�L�Q�J���V�S�R�Q�V�R�U�V���I�R�U���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����:�R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�X�V���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\�"���<�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���D�O�O���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�H�U�H
���Y�K�L�F�I���R�U�J���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���X�V���E�H���D���V�S�R�Q�V�R�U��

�$�O�O���W�K�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O���J�U�R�Z���X�S

�O�R�Y�H�G���L�Q���R�X�U���F�D�U�H��

�)�L�Y�H�� �G�D�\�V�� �O�D�W�H�U���� �0�L�J�X�H�O�•�V�� �P�R�W�K�H�U�� �H�Q�W�U�X�V�W�H�G�� �X�V�� �Z�L�W�K���R�X�U
�P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W�� �E�D�E�\�� �U�H�V�L�G�H�Q�W���� �7�K�H�� �������\�H�D�U���R�O�G�� �P�R�W�K�H�U
�U�H�Y�H�D�O�H�G���O�L�W�W�O�H���D�E�R�X�W���K�H�U�V�H�O�I���R�U���W�K�H���V�H�Y�H�Q���G�D�\���R�O�G���E�R�\�����6�K�H
�K�D�G�� �E�H�F�R�P�H�� �S�U�H�J�Q�D�Q�W�� �X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�O�\�� �Z�L�W�K�� �K�H�U�� �E�R�\�I�U�L�H�Q�G��
�Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�K�H���F�K�L�O�G��

�)�H�H�O�L�Q�J�� �X�Q�V�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�R�U�� �K�L�P���� �V�K�H
�V�H�D�U�F�K�H�G�� �R�Q�O�L�Q�H�� �I�R�U�� �D�� �S�O�D�F�H�� �Z�K�H�U�H�� �K�H�U�� �F�K�L�O�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H
�F�D�U�H�G���I�R�U�•�D�Q�G���V�R�����V�K�H���I�R�X�Q�G���9�L�V�L�R�Q���+�H�O�S��
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�-�X�V�W�� �W�Z�R�� �G�D�\�V�� �D�I�W�H�U�� �(�]�U�D���� �-�H�V�V�L�F�D�� �M�R�L�Q�H�G�� �X�V���� �+�H�U�� �S�D�U�H�Q�W�V
�Z�H�U�H���V�F�D�Y�H�Q�J�H�U�V�����K�R�P�H�O�H�V�V�����D�Q�G���D�G�G�L�F�W�H�G���W�R���G�U�X�J�V�����:�K�H�Q
�K�H�U���P�R�W�K�H�U���H�[�K�L�E�L�W�H�G���V�H�Y�H�U�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H
�E�L�U�W�K���� �W�K�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �V�R�F�L�D�O�� �Z�R�U�N�H�U�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �S�O�D�F�H���W�K�H
�W�K�U�H�H���G�D�\���R�O�G���E�D�E�\���L�Q���R�X�U���F�D�U�H��

�$�V�� �K�H�D�U�W�E�U�H�D�N�L�Q�J�� �D�V�� �W�K�H�V�H�� �V�W�R�U�L�H�V�� �D�U�H���� �Z�H�� �I�R�F�X�V�� �R�Q���W�K�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���G�R��

�$�Q�G���I�R�U���W�K�D�W�����Z�H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O��

�8�L�I�R���E�R�H

�2�S�[
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,Q � WKH� 3KLOLSSLQHV� � FKLOG� WUDI ILFNLQJ� � GRPHVWLF

YLROHQFH� � DQG� FKLOG� ODERU� DUH� ZLGHVSUHDG� � :H � ZRUN

GLOLJHQWO\ � WR� UHVFXH� PRUH� FKLOGUHQ� IURP� WKLV

VXI IHULQJ�

�)�R�U�� �W�K�L�V�� �U�H�D�V�R�Q���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �R�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q
�X�Q�G�H�U�Z�D�\���D�W���W�K�H���9�L�O�O�D�J�H���R�I���+�R�S�H�����6�L�Q�F�H���$�S�U�L�O�����D���Q�H�Z
�+�R�X�V�H�� �R�I�� �+�R�S�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �X�Q�G�H�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �W�R
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� ������ �D�E�X�V�H�G�� �E�D�E�L�H�V�� �D�Q�G
�W�R�G�G�O�H�U�V�� �X�S�� �W�R�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� �I�R�X�U���� �(�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �R�X�U
�F�D�S�D�F�L�W�\���L�V���X�U�J�H�Q�W�O�\���Q�H�H�G�H�G�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V
�D�O�R�Q�H���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �W�D�N�H�Q�� �L�Q�� �I�R�X�U�� �Q�H�Z�E�R�U�Q�V�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H
�U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���+�R�X�V�H���R�I���+�R�S�H��

�:�H�� �D�U�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�D�Q�N�I�X�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�D�Q�\�� �K�H�O�S�H�U�V
�I�U�R�P���*�H�U�P�D�Q�\�� �D�Q�G���&�D�Q�D�G�D���Z�K�R���K�D�Y�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���X�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �R�Q�� �W�K�H
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�L�W�H�� �L�Q�� �U�H�F�H�Q�W�� �P�R�Q�W�K�V���� �'�H�V�S�L�W�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�\�S�K�R�R�Q�V�� �D�Q�G�� �K�H�D�Y�\
�U�D�L�Q�I�D�O�O���� �W�K�H�� �U�R�R�I�� �L�V�� �Q�R�Z�� �F�R�P�S�O�H�W�H���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �Z�R�U�N
�L�V���X�Q�G�H�U�Z�D�\��

'RQRUV� DQG� YROXQWHHUV� ZLWK� VNLOOV� LQ

FUDIWVPDQVKLS� DUH� DOZD\V� ZHOFRPH�

$UH� \RX� LQWHUHVWHG"� )HHO� IUHH� WR

FRQWDFW�XV�

�3�0�0�.���'�0�3���.�0�3�&���#�"�#�*�&�4
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:H � ORRN� DW� WKH� FKLOGUHQ� LQ� RXU� FDUH

ZLWK� ERWK� MR\ � DQG� VRUURZ� � :KLOH� ZH

DUH� JUDWHIXO� WR� RI IHU� D� KDSS\ � KRPH� WR

� � � � FKLOGUHQ� XQGHU� RXU� SURWHFWLRQ� � ZH

VHH� WKH� SOLJKW� RI � VR� PDQ\ � RWKHUV� RQ

WKH�VWUHHWV�RI �0DQLOD�
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�"���Z�F�B�S���G�P�S
�(�P�E���B�O�E���G�P�S
�1�F�P�Q�M�F
*HUPDQ\ � HQFRXUDJHV� \RXQJ� SHRSOH� WR� HQJDJH� LQ� D

\HDU� RI � YROXQWDU\ � VHUYLFH� DIWHU� ILQLVKLQJ� VFKRRO�

0DQ\ � &KULVWLDQ� \RXWK� WDNH� WKLV� RSSRUWXQLW\ � WR

GHGLFDWH� WKHLU� WLPH� WR� VHUYLQJ� *RG� DQG� RWKHUV� DQG

WKLV� \HDU� � VHYHQ� *HUPDQ� YROXQWHHUV� FDPH� WR� KHOS

ZLWK�RXU�ZRUN�

�,�U�L�Q�D�����R�Q�H���R�I���W�K�H���$�3�&�0���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����L�V���K�H�O�S�L�Q�J���D�W���W�K�H
�9�L�O�O�D�J�H�� �R�I�� �+�R�S�H���� �7�K�H�� �������\�H�D�U���R�O�G�� �V�D�\�V�� �W�K�H
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\�� �Z�H�H�N�� �V�K�R�Z�H�G�� �K�H�U�� �K�R�Z�� �P�X�F�K
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�V�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �X�Q�G�H�U�� �R�X�U�� �F�D�U�H���� �˜�,�•�P
�O�R�R�N�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�L�Q�J�� �P�R�Q�W�K�V�� �D�Q�G�� �D�P
�F�X�U�L�R�X�V���W�R���V�H�H���K�R�Z���*�R�G���Z�L�O�O���X�V�H���P�H���D�W���W�K�H���9�L�O�O�D�J�H���R�I
�+�R�S�H���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���P�\���K�H�D�U�W���™

�(�O�H�Q�L�� �Z�R�U�N�V�� �L�Q�� �R�X�U�� �G�D�\�F�D�U�H�� �F�H�Q�W�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�O�X�P�V�� �R�I
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