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�V�N�L�Q�� �K�H�D�O�H�G���� �L�W�� �V�W�R�S�S�H�G�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�G
�W�X�U�Q�H�G�� �L�Q�W�R�� �V�F�D�U�V���� �F�D�X�V�L�Q�J�� �-�D�N�H�
�V�� �O�H�J
�D�Q�G���I�R�R�W���W�R���E�H�F�R�P�H���V�H�Y�H�U�H�O�\���G�H�I�R�U�P�H�G
�R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V��

�. �& �% �* �$ �" �- �� �. �* �4 �4 �* �0 �/ �� �] �� ��
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�-�D�N�H�� �L�V�� �M�X�V�W�� �R�Q�H�� �H�[�D�P�S�O�H�� �R�I�� �K�R�Z�� �G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �D�Q
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �R�U�� �L�O�O�Q�H�V�V�� �F�D�Q�� �F�K�D�Q�J�H�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�
�V�� �O�L�I�H�� �L�I
�W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �G�R�F�W�R�U�V�� �Q�H�D�U�E�\�� �R�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �L�V
�X�Q�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��

�$�Q�� �L�Q�I�H�F�W�H�G�� �Z�R�X�Q�G�� �F�D�Q�� �T�X�L�F�N�O�\�� �E�H�F�R�P�H�� �O�L�I�H��
�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���� �D�Q�� �X�Q�W�U�H�D�W�H�G�� �I�U�D�F�W�X�U�H�� �F�D�Q�� �F�D�X�V�H�� �D
�O�L�I�H�W�L�P�H�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �R�U�� �D�Q�� �R�Y�H�U�V�L�]�H�G�� �F�\�V�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �D
�P�D�V�V�L�Y�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �H�Y�H�U�\�G�D�\�� �O�L�I�H���� �)�R�U�� �W�K�L�V
�U�H�D�V�R�Q���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Y�L�V�L�W�L�Q�J�� �U�H�P�R�W�H�� �D�Q�G
�L�P�S�R�Y�H�U�L�V�K�H�G�� �D�U�H�D�V�� �Z�L�W�K�� �P�H�G�L�F�D�O�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�� �V�L�Q�F�H
�Z�H�� �Z�H�U�H�� �I�R�X�Q�G�H�G���� �:�H�� �G�R�� �W�K�L�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�H�R�S�O�H
�W�K�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�G�L�F�D�O�� �R�U�� �G�H�Q�W�D�O�� �F�D�U�H���� �,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���F�K�H�F�N���X�S�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �Z�H�� �D�O�V�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �P�L�Q�R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�W�K�D�W�� �R�I�W�H�Q�� �P�D�N�H�� �D�� �E�L�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �O�L�Y�H�V�� �R�I
�W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G��

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�Z�R���G�D�\�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �L�Q�� �%�D�Q�V�X�G�� �D�O�R�Q�H���� �Z�H
�Z�H�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �K�H�O�S�� �W�R�� �������� �S�H�R�S�O�H���� �7�K�U�H�H�� ������
�8�6�� �D�Q�G�� �I�R�X�U�� �������� �)�L�O�L�S�L�Q�R�� �G�R�F�W�R�U�V���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� ����
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���� �Z�R�U�N�H�G�� �K�D�Q�G�� �L�Q�� �K�D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �X�V���� �$�Q�G�� �R�Q
�0�D�\�� �����W�K�� �D�Q�G�� �����W�K���� �Z�H�� �W�R�R�N�� �D�� �V�L�P�L�O�D�U�O�\�� �O�D�U�J�H�� �W�H�D�P
�Z�L�W�K�� �P�R�U�H�� �G�R�F�W�R�U�V�� �W�R�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�O�X�P�V�� �L�Q�� �1�D�Y�R�W�D�V��
�7�K�H�� �F�L�W�\�� �O�L�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q�� �S�D�U�W�� �R�I�� �0�D�Q�L�O�D���� �$�U�R�X�Q�G
�������S�H�R�S�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������G�R�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
�I�U�R�P�� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �V�W�D�I�I�� �I�U�R�P�� ���<�R�X�W�K�� �Z�L�W�K�� �D
�0�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G�����6�D�P�D�U�L�W�D�Q���$�L�G���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�������W�U�H�D�W�H�G���R�Y�H�U
�������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���W�K�R�V�H���W�Z�R���G�D�\�V����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �Q�H�H�G���� �Z�H�� �D�V�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V
�D�O�Z�D�\�V���K�D�Y�H���W�K�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q
�P�L�Q�G���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���� �Z�H�� �D�U�H
�R�I�W�H�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\�� �S�D�V�W�R�U�D�O�� �F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V���� �,�Q
�1�D�Y�R�W�D�V���� �I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���� �Z�H���P�H�W���D���������\�H�D�U���R�O�G���P�R�W�K�H�U
�R�I�� �W�Z�R�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� ���R�Q�H�� �R�I�� �Z�K�R�P�� �L�V�� �G�L�V�D�E�O�H�G���� �+�H�U
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�H�H�P�H�G���V�R���K�R�S�H�O�H�V�V���W�K�D�W���V�K�H���Z�D�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\
�S�O�D�J�X�H�G�� �E�\�� �V�X�L�F�L�G�D�O�� �W�K�R�X�J�K�W�V���� �2�X�U�� �F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V�� �Z�H�U�H
�D�E�O�H�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H���� �S�U�D�\�� �I�R�U�� �K�H�U�� �D�Q�G�� �W�H�O�O�� �K�H�U�� �D�E�R�X�W
�-�H�V�X�V��

�6�K�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���J�L�Y�H���K�H�U���O�L�I�H���W�R���-�H�V�X�V�����Z�K�L�F�K���R�S�H�Q�H�G
�X�S���D���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���Q�H�Z���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q���O�L�I�H���I�R�U���K�H�U�����7�K�L�V
�\�R�X�Q�J�� �Z�R�P�D�Q�� �Z�D�V�� �M�X�V�W�� �R�Q�H�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R
�W�R�O�G�� �X�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�L�U�� �V�X�L�F�L�G�D�O�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V���� �$�V
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�����Z�H���Z�D�Q�W���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���K�R�S�H���Z�H���K�D�Y�H���D�Q�G
�V�K�R�Z���O�R�Y�H���W�R���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V���L�Q���D���Y�H�U�\���S�U�D�F�W�L�F�D�O���Z�D�\��
�D�V���W�D�X�J�K�W���E�\���-�H�V�X�V�����(�Y�H�U�\���S�H�U�V�R�Q���L�V���O�R�Y�H�G���E�\���*�R�G������
�D�Q�G���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���V�K�R�Z���W�K�L�V���W�R���H�D�F�K���R�I���R�X�U���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�,�I�� �\�R�X�� �D�U�H�� �P�H�G�L�F�D�O�O�\�� �W�U�D�L�Q�H�G���� �Z�H�� �L�Q�Y�L�W�H
�\�R�X�� �W�R�� �M�R�L�Q�� �X�V�� �R�Q�� �R�X�U�� �Q�H�[�W�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �<�R�X
�F�D�Q���I�L�Q�G���D�O�O���W�K�H�������L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������\�R�X�������Q�H�H�G������
�E�\�������F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�JRXWUHDFK#YKLFI �RUJ
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�'�"�.�*�-�:
:H � VHH� RXUVHOYHV� DV� DQ� H[WHQGHG� IDPLO\ � WKDW� RQO\ � ZD QWV� WKH

EHVW� IRU� HDFK� IDPLO\ � PHPEHU� � :H � DUH� FRPPLWWHG� WR� WK LV� � �

KRXUV� D� GD\ � DQG� ZH� ORRN� IRUZDUG� WR� ZHOFRPLQJ� QHZ� FK LOGUHQ�

:H �GHVLUH�WKDW�RXU�QXPEHUV�JURZ�PRUH� �

�$�Q�� �L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H�� �������� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �U�R�P�S�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U�� �+�R�X�V�H�� �R�I�� �+�R�S�H�� ���F�K�L�O�G�U�H�Q
�X�S�� �W�R�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� �I�R�X�U���� �D�Q�G�� �R�X�U�� �9�L�O�O�D�J�H�� �R�I�� �+�R�S�H�� ���F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�J�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q
�I�L�Y�H���D�Q�G���D�E�R�Y�H�������<�H�V�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�W���J�H�W�V���Y�H�U�\���O�R�X�G�����E�X�W���Z�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q�� �I�H�H�O�� �Z�H�O�F�R�P�H���� �)�R�U�� �P�D�Q�\���� �R�X�U�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �S�O�D�F�H�� �Z�K�H�U�H
�W�K�H�\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�� �I�H�H�O�L�Q�J�� �R�I�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �O�R�Y�H���� �$�Q�G�� �Z�H�� �D�U�H�� �D�O�Z�D�\�V
�J�U�D�W�H�I�X�O���Z�K�H�Q���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�L�V���W�R���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����6�R
�L�W�� �Z�D�V�� �D�� �J�U�H�D�W�� �S�O�H�D�V�X�U�H�� �I�R�U�� �X�V�� �W�R�� �Z�H�O�F�R�P�H�� �W�K�U�H�H�� �Q�H�Z�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �L�Q�W�R�� �R�X�U
�K�R�P�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V����



�/ �& �8 �� �$ �) �* �- �% �3 �& �/�� ���] �� ��

�2�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �����W�K���� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �L�Q
�$�X�G�U�H�\���� �Z�K�R�� �Z�D�V�� �D�E�R�X�W�� �W�Z�R�� �P�R�Q�W�K�V�� �R�O�G�� �D�W�� �W�K�D�W
�W�L�P�H���� �$�V�� �V�K�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �E�L�U�W�K�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���� �K�H�U
�G�D�W�H���R�I���E�L�U�W�K���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�N�Q�R�Z�Q�����,�W���Z�D�V���K�H�U���P�R�W�K�H�U�
�V
�Z�R�U�U�L�H�G�� �I�U�L�H�Q�G�� �Z�K�R�� �K�D�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �O�L�W�W�O�H�� �E�D�E�\�� �W�R�� �W�K�H
�V�R�F�L�D�O���Z�H�O�I�D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�/�L�W�W�O�H�� �5�D�I�I�\�� �-�D�Q�H�
�V�� �R�U�G�H�D�O�� �F�D�Q�� �K�D�U�G�O�\�� �E�H�� �S�X�W�� �L�Q�W�R
�Z�R�U�G�V���� �7�K�H�� �V�F�D�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �I�R�X�U���\�H�D�U���R�O�G�
�V�� �E�R�G�\��
�K�H�D�G���D�Q�G���I�D�F�H���V�S�H�D�N���Y�R�O�X�P�H�V�����:�K�H�Q���W�K�H���O�L�W�W�O�H���J�L�U�O�
�V
�I�D�W�K�H�U�� �G�L�H�G�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �5�D�I�I�\�
�V�� �P�R�W�K�H�U
�T�X�L�F�N�O�\�� �I�R�X�Q�G�� �D�� �Q�H�Z�� �K�X�V�E�D�Q�G���� �)�R�U�� �W�K�H�� �J�L�U�O���� �W�K�L�V
�P�D�U�N�H�G���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���V�X�I�I�H�U�L�Q�J��
�,�W�� �Z�D�V�� �K�H�U�� �J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U�� �Z�K�R�� �E�U�R�X�J�K�W�� �L�W�� �W�R�� �D�Q�� �H�Q�G��
�:�K�H�Q�� �V�K�H�� �I�R�X�Q�G�� �W�U�D�F�H�V�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�E�X�V�H
�R�Q�� �5�D�I�I�\�� �V�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �I�L�O�H�G�� �D�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �W�R�� �W�K�H
�V�R�F�L�D�O���Z�H�O�I�D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �U�H�V�F�X�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �W�U�D�X�P�D�W�L�]�H�G�� �F�K�L�O�G
�E�H�J�D�Q���W�R���W�H�O�O���W�K�H�P���K�H�U���K�R�U�U�L�I�L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I�� �E�H�L�Q�J
�E�R�X�Q�G�� �K�D�Q�G�� �D�Q�G�� �I�R�R�W�� �D�Q�G�� �E�U�X�W�D�O�O�\�� �E�H�D�W�H�Q�� �E�\�� �K�H�U
�R�Z�Q���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���V�W�H�S���I�D�W�K�H�U�����6�K�H���F�D�P�H���W�R���R�X�U���F�D�U�H
�M�X�V�W���D���I�H�Z���G�D�\�V���D�I�W�H�U���K�H�U���U�H�V�F�X�H��

�:�L�W�K�� �X�V���� �D�W�� �W�K�H�� �9�L�O�O�D�J�H�� �R�I�� �+�R�S�H���� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �K�H�U
�S�K�\�V�L�F�D�O�� �Z�R�X�Q�G�V�� �Z�L�O�O�� �K�H�D�O�� �E�X�W�� �Z�H�� �D�O�V�R�� �D�F�W�L�Y�H�O�\
�Z�R�U�N�� �W�R�� �K�H�D�O�� �K�H�U�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �Z�R�X�Q�G�V���� �:�H�� �Z�D�Q�W�� �W�R
�S�X�W���D���V�P�L�O�H���R�Q���K�H�U���E�H�D�X�W�L�I�X�O���I�D�F�H��

�%�*�4�"�1�1�&�"�3�&�%���8�)�*�-�&���#�6�:�*�/�(���/�"�1�1�*�&�4
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�$�X�G�U�H�\�
�V���P�R�W�K�H�U���O�H�I�W���K�H�U���O�L�W�W�O�H���E�D�E�\���J�L�U�O����
�V�X�S�S�R�V�H�G�O�\�� �M�X�V�W�� �W�R�� �J�R�� �E�X�\�� �G�L�D�S�H�U�V���� �D�Q�G�� �Q�H�Y�H�U
�U�H�W�X�U�Q�H�G���� �:�K�H�Q�� �$�X�G�U�H�\�� �Z�D�V�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�
�� �F�X�V�W�R�G�\���� �W�K�H�\�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �I�L�Q�G�� �D�Q�\
�U�H�O�D�W�L�Y�H���R�I�� �K�H�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W�H�G���W�R���W�D�N�H���K�H�U���L�Q���� �7�K�D�W���L�V
�Z�K�H�Q���$�X�G�U�H�\���F�D�P�H���W�R���R�X�U���+�R�X�V�H���R�I���+�R�S�H��
�Z�K�H�U�H���V�K�H���F�D�Q���Q�R�Z���E�H���F�D�U�H�G���I�R�U���Z�L�W�K
�O�R�Y�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\��

�-�$�1����������

�-�8�1��
�����

���

/L IH � VWRULHV� OLNH� WKRVH� RI � $XGUH\ � DQG� 5DI I \ � -DQH� EU HDN� RXU� KHDUWV� HYHU\ � VLQJOH� WLPH� � 7KH\

VKRZ� XV� DJDLQ� DQG� DJDLQ� KRZ� FUXFLDO� RXU� ZRUN� LV� DQG � KRZ� PDQ\ � PRUH� )LOLSLQR� FKLOGUHQ� QHHG

UHVFXLQJ�DQG�KHOS� � :RXOG� \RX�OLNH�WR�EH�SDUW�RI �RXU �ZRUN" �<RX�FDQ�VSRQVRU�D�FKLOG� �
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$FFRUGLQJ� WR� WKH� :RUOG� +HDOWK� 2UJDQL]DWLRQ�

DURXQG� ������ FKLOGUHQ� ZRUOGZLGH� H[SHULHQFH

VH[XDO� DEXVH� HYHU\� ILYH� PLQXWHV�� (YHU\� ILYH

PLQXWHV�� $V� D� UHVSRQVH� WR� WKLV� KRUULILF

UHDOLW\�� RXU� GLUHFWRU� &DUVWHQ� $XVW� ZLWK� RXU

9LVLRQ� +HOS� WHDP� GHFLGHG� WR� DWWHPSW� D� JUHDW

IHDW�WR�FDPSDLJQ�DJDLQVW�VH[XDO�DEXVH�

�$�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���W�K�U�H�H���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�����&�D�U�V�W�H�Q���V�H�W���R�I�I
�I�R�U�� �1�H�S�D�O�� �R�Q�� �0�D�U�F�K�� �����W�K���� �7�K�H�L�U�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���� �0�R�X�Q�W
�(�Y�H�U�H�V�W���� �:�K�D�W�� �O�R�R�N�H�G�� �O�L�N�H�� �D�Q�� �D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�� �K�R�O�L�G�D�\
�K�D�G�� �D�� �V�H�U�L�R�X�V�� �D�Q�G�� �K�H�D�Y�\�� �F�D�X�V�H�� �W�R�� �F�K�D�P�S�L�R�Q���� �7�K�H
�I�R�X�U���P�H�Q���Z�D�Q�W�H�G���W�R���F�R�Q�T�X�H�U���W�K�H���E�D�V�H���F�D�P�S���R�I���W�K�H
������������ �P�H�W�U�H�� �K�L�J�K�� �P�R�X�Q�W�D�L�Q�� �W�R�� �U�D�L�V�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�Q
�W�K�H�� �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�� �S�O�L�J�K�W�� �R�I�� �V�H�[�X�D�O�O�\�� �D�E�X�V�H�G�� �F�K�L�O�G�U�H�Q��
���:�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P
�D�Q�G�� �G�R�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �D�E�R�X�W�� �L�W������ �V�D�\�V
�&�D�U�V�W�H�Q���� �)�R�U�� �H�Y�H�U�\�� �P�H�W�U�H�� �R�I�� �D�O�W�L�W�X�G�H�� �F�O�L�P�E�H�G��
�V�X�S�S�R�U�W�H�U�V�� �S�O�H�G�J�H�G�� �W�R�� �G�R�Q�D�W�H�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� ������ �F�H�Q�W�V��
�7�K�H�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �Z�H�Q�W�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D
�Q�H�Z�� �K�R�X�V�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �9�L�O�O�D�J�H�� �R�I�� �+�R�S�H��
�Z�K�L�F�K�� �E�H�J�D�Q�� �L�Q�� �$�S�U�L�O���� �,�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �+�R�X�V�H�� �R�I
�+�R�S�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �F�D�Q�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �D�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���E�D�E�L�H�V���D�Q�G���W�R�G�G�O�H�U�V��

�,�Q���E�R�W�K�������������D�Q�G���������������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H
�Z�H�O�F�R�P�H�G�� �L�Q�� �R�X�U�� �F�D�U�H���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �\�H�D�U�V���� �(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �Z�H�� �D�U�H
�Y�H�U�\�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �K�H�O�S���� �R�X�U�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�U�H�D�G�\
�U�H�D�F�K�H�G�� �W�K�H�L�U�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �O�L�P�L�W�V���� �6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �+�R�X�V�H�� �R�I
�+�R�S�H�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �H�[�W�H�Q�G�H�G���� �D�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �Q�H�Z
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �Z�L�O�O�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�X�W�� �X�S���� �$�Q�G�� �W�K�H
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �V�W�D�U�W�H�G������ �:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �+�R�X�V�H�� �R�I�� �+�R�S�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D
�J�U�H�D�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �P�R�U�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q����
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�7�K�L�V�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �W�R�� �F�O�L�P�E�� �0�W���� �(�Y�H�U�H�V�W�� �L�V�� �W�R�� �V�S�U�H�D�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�W�\�� �R�I�� �V�H�[�X�D�O�� �D�E�X�V�H���� �(�D�F�K�� �F�K�L�O�G�� �R�I�� �R�X�U�V
�K�D�V���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���W�U�D�X�P�D���I�U�R�P���D�E�X�V�H���D�Q�G���W�K�H�\���P�X�V�W���F�O�L�P�E���H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���W�R���K�H�D�O���D�Q�G���R�Y�H�U�F�R�P�H��
���-�X�V�W���O�L�N�H���D���P�R�X�Q�W�D�L�Q���F�O�L�P�E�H�U���� �W�K�H�\�� �Q�H�H�G���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���W�H�D�P���E�H�K�L�Q�G���W�K�H�P���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P������ �V�D�\�V�� �&�D�U�V�W�H�Q���� �7�R���G�U�D�Z
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�P�S�D�L�J�Q���� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �D�E�X�V�H�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�O�P�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �Y�L�G�H�R��
�2�Q�H���R�I���W�K�H�P���Z�D�Q�W�V���W�R���E�H�F�R�P�H���D���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U���K�H�U�V�H�O�I���V�R���W�K�D�W���V�K�H���F�D�Q���K�H�O�S���R�W�K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�D�W�H�U���R�Q��

�&�D�U�V�W�H�Q���$�X�V�W���D�Q�G���K�L�V���W�K�U�H�H���I�U�L�H�Q�G�V���U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���E�D�V�H
�F�D�P�S���R�I���0�R�X�Q�W���(�Y�H�U�H�V�W���R�Q���$�S�U�L�O�����U�G���D�W���D�Q���D�O�W�L�W�X�G�H���R�I
�D�U�R�X�Q�G�� ������������ �P�H�W�U�H�V���� �D�� �S�U�R�X�G�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �I�R�U
�X�Q�W�U�D�L�Q�H�G�� �F�O�L�P�E�H�U�V���� �6�R�� �I�D�U���� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �U�D�L�V�H�G�� �D�U�R�X�Q�G
�����������������I�R�U���W�K�H���Q�H�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���K�R�P�H��

�1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���� �R�X�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �Q�H�H�G�� �D�� �U�R�R�I�� �R�Y�H�U
�W�K�H�L�U�� �K�H�D�G�V�� �D�Q�G�� �D�� �O�R�Y�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P�� �K�H�D�O
�D�Q�G�� �R�Y�H�U�F�R�P�H�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �,�I�� �\�R�X�� �D�U�H
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\�� �W�U�D�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �D�� �K�H�D�U�W�� �W�R�� �K�H�O�S
�F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �Q�H�J�O�H�F�W�H�G���� �D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�� �D�Q�G
�D�E�X�V�H�G���� �M�R�L�Q�� �R�X�U�� �W�H�D�P���� �)�H�H�O�� �I�U�H�H�� �W�R�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �X�V�� �E�\
�H�P�D�L�O��YROXQWHHUV#YKLFI �RUJ
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+RZHYHU� � LQ� RUGHU� WR� FRPSOHWH� WKH� EXLOGLQJ� DV

SODQQHG� WR� EH� ILQLVKHG� LQ� WKH� ODVW� TXDUWHU� RI � � � � � �

DURXQG� � � � � � � � 4 � LV� QHHGHG� � :H � ZRXOG� OLNH� WR

LQYLWH� \RX� WR� MRLQ� XV� LQ� WKLV� FDXVH� DQG� SURYLGH� D

ORYLQJ�KRPH�WR�ZHOFRPH�RWKHU�FKLOGUHQ�LQ�QHHG�
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�7�K�H���V�W�R�U�L�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���I�U�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J�O�\���V�L�P�L�O�D�U�����9�L�H�Q
���������D�Q�G���0�D�U�J�D�U�H�W�W�H�������������I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�H�U�H���E�R�W�K
�V�H�[�X�D�O�O�\�� �D�E�X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�L�U�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �I�D�W�K�H�U�V
�E�H�I�R�U�H���W�K�H�\�� �F�D�P�H���W�R���X�V���� �%�R�W�K���P�R�W�K�H�U�V���Z�R�U�N�H�G
�D�� �O�R�W���� �0�D�U�J�D�U�H�W�W�H�
�V�� �P�R�P�� �H�Y�H�Q�� �Z�R�U�N�H�G�� �D�E�U�R�D�G��
�,�W�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �I�D�W�K�H�U�V�� �Z�K�R�� �O�R�R�N�H�G�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�Q�G�� �D�E�X�V�H�G�� �W�K�H�L�U�� �G�D�X�J�K�W�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V�����9�L�H�Q�
�V���P�R�P���Z�D�V���V�H�O�G�R�P���D�W���K�R�P�H�����6�R
�L�Q�V�W�H�D�G�� �R�I�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �D�I�W�H�U�� �K�H�U�� �G�D�X�J�K�W�H�U���� �W�K�H�V�H
�Y�L�V�L�W�V�� �X�V�X�D�O�O�\�� �H�Q�G�H�G�� �L�Q�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �K�H�U
�K�X�V�E�D�Q�G��

�0�D�U�J�D�U�H�W�W�H�� �U�H�I�X�V�H�G�� �W�R�� �O�H�W�� �K�H�U�� �J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U
�Z�D�V�K�� �K�H�U�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �S�D�U�W�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�Y�H�U�H
�S�D�L�Q���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V���� �$�V���I�R�U���9�L�H�Q���� �V�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�G���W�R
�K�H�U�� �J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U�� �D�E�R�X�W�� �K�H�U�� �W�H�U�U�L�E�O�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�� �Q�R�U�P�D�O�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��
�%�R�W�K�� �J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �W�D�N�H�� �L�Q
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�E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���R�X�U���V�F�K�R�O�D�U�V���V�L�Q�F�H���$�X�J�X�V�W���������������'�X�H���W�R
�K�H�U�� �S�D�U�H�Q�W�V�
�� �S�R�Y�H�U�W�\���� �K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�O�P�R�V�W�� �H�Q�G�H�G
�D�I�W�H�U�� �*�U�D�G�H�� �������� �0�D�U�L�D�
�V�� �I�D�W�K�H�U�� ���������� �Z�R�U�N�V�� �K�D�U�G�� �E�X�W
�K�D�V�� �Q�R�� �V�W�H�D�G�\�� �L�Q�F�R�P�H���� �+�H�U�� �P�R�W�K�H�U�� ���������� �R�Q�O�\�� �H�D�U�Q�V
�D�U�R�X�Q�G�� �������� �D�� �P�R�Q�W�K�� �I�U�R�P�� �V�P�D�O�O�� �M�R�E�V���� �0�R�Q�H�\�� �L�V
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���D�O�Z�D�\�V���W�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���I�D�P�L�O�\���R�I���Q�L�Q�H��

�6�L�Q�F�H�� �V�K�H�� �M�R�L�Q�H�G�� �R�X�U�� �V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�� �S�U�R�J�U�D�P���� �0�D�U�L�D�� �L�V
�J�U�D�W�H�I�X�O�� �W�R�� �K�H�U�� �V�S�R�Q�V�R�U�V�� �E�H�F�D�X�V�H���� �V�K�H�� �L�V�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W
�P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �K�H�U�� �I�D�P�L�O�\�� �Z�K�R�� �L�V�� �D�E�O�H�� �W�R�� �V�W�X�G�\�� �D�Q�G
�S�X�U�V�X�H�� �K�H�U�� �G�U�H�D�P�� �R�I�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�� �W�H�D�F�K�H�U���� �6�K�H
�H�[�S�U�H�V�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �P�X�F�K�� �J�U�D�W�L�W�X�G�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�K�H
�U�H�F�H�L�Y�H�V���L�V���P�D�N�L�Q�J���D���O�D�V�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���K�H�U���O�L�I�H����

�,�I�� �\�R�X�� �Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �O�L�N�H�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �P�D�N�L�Q�J�� �D�� �\�R�X�Q�J
�S�H�U�V�R�Q�•�V���G�U�H�D�P���F�R�P�H���W�U�X�H���D�Q�G���K�D�Y�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�X�W�X�U�H
�W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����\�R�X���F�D�Q���E�H���D���V�S�R�Q�V�R�U���W�R�G�D�\����
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�(�O�Y�L�U�D�
�V�� �I�H�D�U�� �R�I�� �W�R�P�R�U�U�R�Z�� �Z�D�V�� �U�H�S�O�D�F�H�G�� �E�\�� �D�� �Q�H�Z
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�Q�� �O�L�I�H���� �6�K�H�� �Q�R�Z�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �D�W�W�H�Q�G�V�� �R�X�U
�F�K�X�U�F�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �Z�H�H�N�O�\�� �%�L�E�O�H�� �V�W�X�G�L�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H
�D�O�V�R���S�D�U�W���R�I���R�X�U���Z�R�U�N���L�Q���7�R�Q�G�R�����3�H�R�S�O�H���O�L�N�H���K�H�U���V�K�R�Z
�X�V�� �D�J�D�L�Q�� �D�Q�G�� �D�J�D�L�Q�� �W�K�D�W�� �D�V�L�G�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O�� �Z�R�U�N
�E�H�L�Q�J�� �G�R�Q�H���� �W�K�H�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �D�V�S�H�F�W�� �L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W��

� , � XVHG� WR� ZRUU\ � DERXW� KRZ� RXU� OLYLQJ� VLWXDWLRQ� LV�

EXW� WKURXJK� 9LVLRQ� +HOS� , � FDPH� WR� NQRZ� -HVXV�

$QG� ZLWKRXW� LW� � P\ � FKLOGUHQ� ZRXOG� QRW� EH� DEOH� WR

VWXG\ �DQG�ZH�ZRXOG�QR�ORQJHU�KDYH�RXU�KRXVH� �
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:KDW� FRXOG� EH� QLFHU� WKDQ� D� ORYLQJO\ � FRRNHG� � WDVW\

PHDO� ZLWK� WKH� IDPLO\" � 6LQFH� RXU� 9LOODJH� RI � +RSH

IDPLO\ � LV� JHWWLQJ� ELJJHU� DQG� ELJJHU� � D � ODUJHU

NLWFKHQ�LV�QHHGHG�

�$�I�W�H�U�� �P�D�Q�\�� �P�R�Q�W�K�V�� �R�I�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I
�W�K�H���Q�H�Z���N�L�W�F�K�H�Q���L�V���I�L�Q�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�����2�X�U���N�L�W�F�K�H�Q���W�H�D�P
�K�D�V�� �Z�D�L�W�H�G���V�R���O�R�Q�J�� �W�R���V�K�D�U�S�H�Q���W�K�H�L�U���N�Q�L�Y�H�V�� �D�Q�G���Z�L�H�O�G
�W�K�H�L�U�� �Z�R�R�G�H�Q�� �V�S�R�R�Q�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �R�O�G�� �N�L�W�F�K�H�Q���� �L�W�� �Z�D�V�� �R�I�W�H�Q
�W�H�G�L�R�X�V�� �D�Q�G�� �F�X�P�E�H�U�V�R�P�H�� �I�R�U�� �W�K�H�P�� �W�R�� �S�X�W�� �������� �P�H�D�O�V
�R�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���D���G�D�\�����%�X�W���W�K�D�W���L�V���Q�R�Z���D���W�K�L�Q�J
�R�I�� �W�K�H�� �S�D�V�W���� �7�K�H�� �Q�H�Z�� �S�U�H�P�L�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�P�D�N�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �R�X�U�� �D�P�D�]�L�Q�J�� �N�L�W�F�K�H�Q�� �I�D�L�U�L�H�V�� �P�X�F�K
�H�D�V�L�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�6�S�H�F�L�D�O�� �W�K�D�Q�N�V�� �J�R�� �W�R�� �D�O�O�� �W�K�H�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �I�U�R�P�� �&�D�Q�D�G�D
�D�Q�G���*�H�U�P�D�Q�\���Z�K�R���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���D�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G
�K�H�O�S�H�G�� �R�X�W�� �P�D�N�L�Q�J�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N
�K�D�S�S�H�Q�� �Z�L�W�K�� �P�X�F�K�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���� �:�H
�Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �O�L�N�H�� �W�R�� �W�K�D�Q�N�� �P�D�Q�\�� �*�H�U�P�D�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R�� �P�D�G�H�� �W�K�H
�S�X�U�F�K�D�V�H���R�I�� �W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H���E�H�F�D�X�V�H
�R�I���W�K�H�L�U���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V��
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&DUURWV� � OHWWXFH� � SHDQXWV� DQG� JDUOLF� � � WKH� JDUGHQ

LQ� WKH� 9LOODJH� RI � +RSH� LV� WKULYLQJ� � ,W� ZDV� QRW

DOZD\V�OLNH�WKLV� �+HUH
V�D�OLWWOH�XSGDWH�

�,�Q�� �:�H�V�W�H�U�Q�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�� �I�U�R�P�� �R�Q�H�•�V
�R�Z�Q�� �J�D�U�G�H�Q�� �L�V�� �D�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �W�U�H�Q�G�� �D�P�R�Q�J�� �\�R�X�Q�J�� �D�G�X�O�W�V��
�5�D�L�V�L�Q�J�� �F�K�L�F�N�H�Q�V�� �D�Q�G�� �N�H�H�S�L�Q�J�� �V�P�D�O�O�� �D�Q�L�P�D�O�V�� �L�V�� �D�O�V�R
�Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �D�� �U�D�U�L�W�\���� �3�H�R�S�O�H�� �S�U�R�X�G�O�\�� �E�U�R�D�G�F�D�V�W�� �W�K�H�L�U
�S�U�R�G�X�F�H���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��

�:�H���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K���R�I���R�X�U���I�D�U�P���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�E�O�H
�J�D�U�G�H�Q�� �W�R�� �V�K�R�Z���� �$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �*�H�U�P�D�Q�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�� �6�W�H�S�K�D�Q�L�H�� �%�R�O�]�� �M�R�L�Q�H�G�� �X�V�� �L�Q�� ������������ �D�� �O�R�W�� �K�D�V
�K�D�S�S�H�Q�H�G�� �K�H�U�H���� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �J�H�W�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H
�U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �9�L�O�O�D�J�H�� �R�I�� �+�R�S�H�
�V�� �K�D�U�G�� �J�U�R�X�Q�G���� �V�K�H
�F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���� �0�D�Q�\�� �Z�H�U�H
�F�U�R�Z�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�X�F�F�H�V�V���� �V�R�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �F�D�Q�� �Q�R�Z�� �J�U�R�Z
�F�D�U�U�R�W�V���� �O�H�W�W�X�F�H�� �D�Q�G�� �V�R�P�H�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �F�D�E�E�D�J�H�� �V�X�F�K�� �D�V
�E�R�N�� �F�K�R�\�� ���S�D�N�� �F�K�R�L������ �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �R�Q�L�R�Q�V���� �J�D�U�O�L�F��
�S�H�S�S�H�U�V�� �D�Q�G�� �F�K�L�O�O�L���� �:�H�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �K�D�U�Y�H�V�W�H�G�� �O�D�U�J�H
�T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���S�H�D�Q�X�W�V���D�Q�G���E�H�D�Q�V��

�:�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���Q�H�Z�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���Z�K�L�F�K
�V�K�R�X�O�G�� �K�H�O�S�� �W�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �\�L�H�O�G�� �L�Q���W�K�H
�I�X�W�X�U�H���� �,�W�� �R�I�I�H�U�V�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �H�[�W�U�H�P�H�� �K�H�D�W���� �L�Q�V�H�F�W�V
�D�Q�G�� �E�L�U�G�V�� ���� �I�D�F�W�R�U�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �U�H�G�X�F�H�G�� �R�X�U�� �K�D�U�Y�H�V�W�� �L�Q
�W�K�H���S�D�V�W��

�2�X�U���W�H�D�P���D�O�V�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���9�L�O�O�D�J�H���R�I���+�R�S�H
�Z�L�W�K���W�K�H���I�D�U�P���Z�R�U�N���D�Q�G���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���J�U�H�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�I�R�U���W�K�H�P���� �7�K�H�\�� �O�H�D�U�Q���W�K�H���E�D�V�L�F�V���R�I�� �Y�H�J�H�W�D�E�O�H���J�U�R�Z�L�Q�J
�D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���O�R�R�N���D�I�W�H�U���W�K�H���W�R�P�D�W�R�H�V�����7�K�L�V
�Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�P�� �K�X�Q�J�U�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �K�D�U�Y�H�V�W�H�G
�S�U�R�G�X�F�H�����E�X�W���L�V���D�O�V�R���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�L�I�H���O�H�V�V�R�Q��

�0�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������� �S�H�R�S�O�H�� �D�U�H�� �I�H�G�� �H�Y�H�U�\�� �G�D�\�� �D�W�� �W�K�H
�9�L�O�O�D�J�H�� �R�I�� �+�R�S�H���� �,�Q�� �D�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �S�R�R�U�� �F�D�Q
�R�I�W�H�Q�� �R�Q�O�\�� �D�I�I�R�U�G�� �Y�H�U�\�� �O�L�W�W�O�H�� �W�R�� �Q�R�W�K�L�Q�J���� �R�X�U�� �O�D�U�J�H
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���L�V���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���O�X�[�X�U�\�����$�Q�G���Z�H
�W�U�H�D�W�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �W�R�� �L�W���� �E�H�F�D�X�V�H�� �K�H�D�O�W�K�\�� �I�R�R�G�� �S�U�H�Y�H�Q�W�V
�L�O�O�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���P�D�N�H�V���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���R�X�U���W�H�D�P���I�L�W���D�Q�G
�V�W�U�R�Q�J���� �7�K�H�V�H�� �D�O�V�R�� �V�D�Y�H�� �X�V�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �P�R�Q�H�\�� �R�Y�H�U�� �W�K�H
�\�H�D�U�V�����:�K�D�W���D���E�O�H�V�V�L�Q�J��

�3�*�$�)���)�"�3�7�&�4�5

�.�0�/�&�:���4�"�7�*�/�(���-�6�9�6�3�:

�d�þ�©�ð�½�•�Ú�À�©�����â�Ó��

�-�0�/�(���-�*�7�&���5�)�&



���%�P�O�B�U�F���P�O���X�X�X���W�I�J�D�G���P�S�H��

�*�H�U�P�D�Q���'�R�Q�D�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W��

�7�J�T�J�P�O���)�F�M�Q���4�U�J�G�U�V�O�H
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H���%�D�Q�N
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